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Lehrmittelbeurteilung mit «LEVANTO»

Evaluationsteams fiir Lehrmittel sind
um ihre wichtige, aber auch komplexe
Aufgabe oft nicht zu beneiden. Die
fachgerechte Beurteilung von Lehrmit-
teln stellt in verschiedener Hinsicht
eine Herausforderung dar. Wie kann die
Qualitat eines Lehrmittels zuverlas-

sig eingeschatzt werden? Was fiir Be-
urteilungskriterien werden einbezogen?
Wie sollen kantonale Gegebenheiten
und Besonderheiten der Schulstruktur
in die Beurteilung einfliessen? Welche
fachspezifischen Kriterien sind zu
beriicksichtigen?

Die Interkantonale Lehrmittelzentrale ilz hat
sich seit ldngerer Zeit dariiber Gedanken
gemacht, wie die Evaluation von Lehrmitteln
verbessert und die Arbeit der Auswahlgremien
wirksam unterstiitzt werden konnte. Sie hat
in zweijahriger Arbeit das Beurteilungsinstru-
ment «LEVANTO» entwickelt. Das Lehrmittel-
evaluationstool steht seit Oktober 2009 den
Kantonen fiir kantonsinterne Evaluationen zur
Verfligung.

Die Beurteilungskriterien, welche in
«LEVANTO» integriert sind, wurden in einem
mehrstufigen Verfahren ermittelt. Ausgangs-
punkt bildete eine wissenschaftliche Recher-
che. Eine ergiebige Quelle fir die Erstellung
eines Katalogs von Beurteilungskriterien stell-
ten Unterlagen dar, welche als Leitfaden fiir
Evaluationsteams oder fir eine Erstellung von
Gutachten dienen. Wahrend der Recherche
hatte sich gezeigt, dass der Bildungsraum
Nordwestschweiz (Kantone AG, BL, BS, SO),
unabhéngig von der ilz, einen eigenen Kata-
log mit Beurteilungskriterien erstellt hatte,
um die Auswahl von Lehrmitteln auf eine
neue Grundlage zu stellen. Gemeinsam wurde
entschieden, die Arbeiten zu koordinieren und
die beiden Kriterienkataloge abzugleichen.
Danach wurden die Kriterien Fachexperten
aus verschiedenen Kantonen zur Begut-
achtung vorgelegt. Schliesslich resultierten

52 Beurteilungskriterien, auf denen
«LEVANTO» zurzeit basiert. Diese lassen
sich wie folgt auf die drei nachstehenden
Hauptbereiche aufteilen:
O Padagogisch-didaktischer Bereich

17 Kriterien
O Thematisch-inhaltlicher Bereich

20 Kriterien
O Formal-gestalterischer Bereich

15 Kriterien

Unter www.levanto.ch kann eine Kurzfassung
in Form einer Checkliste heruntergeladen
werden. Die Kriterien umfassen (bisher) keine
fachspezifischen Aspekte. Sie sind grundsatz-
lich bei jeder Lehrmittelbeurteilung anwend-
bar.

«LEVANTO» ist jedoch wesentlich mehr als
ein Katalog von Beurteilungskriterien. Das
Instrument erlaubt einerseits, die Beurteilun-
gen webbasiert und somit plattformiibergrei-
fend im Browser vorzunehmen, andererseits
weist es eine Reihe von Zusatzfunktionen
auf. So kdnnen beispielsweise einzelne Beur-
teilungsdimensionen aktiviert oder deak-
tiviert werden. Zudem kénnen die Beurtei-
lungskriterien gewichtet werden. Dies ist
deshalb sinnvoll, weil einem bestimmten Kri-
terium, je nach Beurteilungssituation, durch-
aus eine unterschiedliche Bedeutung zukom-
men kann. So ist der Umstand, ob ein
Lehrmittel fiir das altersdurchmischte Lernen
geeignet ist, mdglicherweise in verschiedenen
Kantonen von unterschiedlicher Relevanz.

Nach Abschluss der Einschatzungen generiert
«LEVANTO» dynamisch Auswertungsgrafiken,
welche Starken und Schwachen des beurteil-
ten Lehrmittels visualisieren. Diese Auswer-
tungen sind sowohl fiir eine einzelne Beurtei-
lung als auch als Gruppenauswertung
abrufbar. In der Gruppenauswertung werden
Mittelwerte, Maxima und Minima dargestellt.
Es wird somit schnell ersichtlich, bei welchen
Kriterien in einem Gremium unterschiedliche

Marcel Giibeli, Direktor ilz, anlasslich der
Prasentation von «LEVANTO» im Oktober 2009
in Zirich.



Einschatzungen vorhanden sind und wo sich
die Meinungen weitgehend decken. Dies
erlaubt es, die Diskussion im Zusammenhang
mit dem Lehrmittelentscheid wesentlich ziel-
gerichteter zu fihren.

Die ilz verbindet mit dem Einsatz von
«LEVANTO» verschiedene Ziele. Zum einen
wird eine Standardisierung der Lehrmittel-
beurteilung erreicht. «LEVANTO» liefert Ent-
scheidungsgrundlagen. Das Tool fokussiert
und versachlicht aber auch die notwendige
Diskussion in den entsprechenden Gremien.
Schliesslich werden Lehrmittelentscheide
transparenter und nachvollziehbarer.
«LEVANTO» wahrt die kantonale Bildungs-
hoheit, weil sein Einsatz dezentral in den
Kantonen erfolgt.

Seit der Einfiihrung von «LEVANTO» vor gut
einem Jahr stdsst das Instrument bei den
Kantonen auf ein grosses Interesse. Es wurde
schnell klar, dass «LEVANTO» einem breiten
Bedirfnis entspricht. Bisher wurden bereits
gut 400 Beurteilungen durchgefihrt. In der
Mehrzahl der Deutschschweizer Kantone ist
«LEVANTO» im Einsatz oder sein Einsatz ist
geplant. Im Bildungsraum NW CH, dem die

Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau

und Solothurn angehdren, hat der Regie-
rungsratsausschuss beschlossen, «LEVANTO»
als offizielles Beurteilungstool fiir Lehrmittel
einzusetzen. Dies darf als grosser Erfolg ge-
wertet werden und belegt, dass «LEVANTO»
in seinem ersten Betriebsjahr faktisch zum
Standard der Lehrmittelevaluation in der
deutschen Schweiz geworden ist.

Die Entwicklung von «LEVANTO» ist nicht
abgeschlossen. Eine Begleitgruppe mit ver-
schiedenen Fachleuten aus unterschied-
lichen Kantonen wird sich fiir die Weiterent-
wicklung des Tools engagieren. In dieser
Begleitgruppe kénnen die Kantone ihre
Bedirfnisse einbringen und sie haben ein
Mitspracherecht, wenn es um die weitere

Entwicklung von «LEVANTO» geht. Zudem ist
dadurch ein enger Bezug zur Praxis gewahr-
leistet.

«LEVANTO» ist ein Tool fiir Fachleute. Von der
Qualitat des Inputs, also der Beurteilungen,
héngt auch der Output ab. Das Instrument ist
ein Hilfsmittel, um Einschatzungen effizient
vorzunehmen und auszuwerten. Weitere Quel-
len, wie beispielsweise die Meinung von
Erprobungslehrpersonen oder die Beriicksich-
tigung von fachspezifischen Gesichtspunk-
ten, mlissen bei Evaluationen einen ebenso
hohen Stellenwert haben.

Wenn «LEVANTO», wie die zahlreichen posi-
tiven Riickmeldungen vermuten lassen, zu
einer vertieften inhaltlichen Diskussion und zu
einer umfassenderen Beurteilung von Lehr-
mitteln fuhrt, hat sich die aufwendige Ent-
wicklung der ilz gelohnt.

Dr. Martin Wirthensohn anlasslich der
Prasentation von «LEVANTO».
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«LEVANTO» ist ein webbasiertes Instru-
ment zur Beurteilung von Lehrmitteln. Es
wurde von der Interkantonalen Lehrmittel-
zentrale (ilz) entwickelt und steht primar
den kantonalen Lehrmittelkommissionen
zur Verfligung. «LEVANTO» umfasst

52 Beurteilungskriterien, welche in einem
mehrstufigen Verfahren ermittelt wurden.
Fir unterschiedliche Beurteilungssituatio-
nen lassen sich die Kriterien gewichten.
Nach der Beurteilung generiert «LEVANTO»
dynamisch Auswertungsgrafiken, die als
PDFs zur Verfiigung stehen. Es sind
Gruppenauswertungen mdglich, die Aus-
kunft dariiber geben, wie ein Lehrmittel
im gesamten Gremium beurteilt wurde.
«LEVANTO» dient dazu, Starken und
Schwachen von Lehrmitteln besser zu er-
kennen, die Diskussion Gber den Lehr-
mittelentscheid zu fokussieren und den
Beurteilungsprozess insgesamt transparen-
ter zu gestalten.
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Lehrmittelevaluation - (k)ein Bauchentscheid

Lehrmittelentscheide sind heikle Ent-
scheide mit grossen Auswirkungen fiir
die beteiligten Verlage und die be-
troffenen Schulen. Die Entscheidungs-
trager setzen sich der Gefahr von
massiver Kritik aus. Veranderungen im
Bereich Lehrmittel werden oft ungern
und mit betrachtlicher Skepsis hinge-
nommen.

Im Kanton Schaffhausen mussten jiingst fur
die Facher Englisch und Mathematik zwei
Lehrmittel fiir die Sekundarstufe | evaluiert
werden. Fiir beide Facher kamen jeweils drei
Produkte in die engere Auswahl. Erstmals
sollte «LEVANTO» als Unterstiitzung einge-
setzt werden. Alle Beteiligten, dies sei

nicht verschwiegen, hatten vor der Aufgabe
einen gehdrigen Respekt.

Das Fazit zu Beginn: Die Arbeit mit dem ein-

fach einsetzbaren Web-Tool entlastete, fokus-
sierte, unterstlitzte, vereinfachte den Prozess
und sorgte dank der fachlichen Diskussionen

E Levanto - Das Evaluationstool fiir

anhand der Kriterien aus «LEVANTO» fiir
Transparenz und Objektivierung. Da fiir sol-
che Evaluationen stets begrenzte Zeitbudgets
zur Verfligung stehen, wage ich sogar von
einer Professionalisierung — speziell hinsicht-
lich der Effizienz — zu sprechen, ohne dass
ich damit die Qualitat anderer Evaluationen
ohne «LEVANTO» in Frage stellen mdchte.
Aus meiner Sicht stimmte ganz einfach die
Balance zwischen Aufwand und Ertrag. Dass
Pannen auftraten und beim Einsatz Optimie-
rungswiinsche fiir «(LEVANTO» gedussert
wurden, bleibe nicht unerwahnt.

Die Benutzerfreundlichkeit fir den Administ-
rator und den User sind lobenswert. Sicher
bendtigt ein Administrator erstmalig etwas
Einarbeitungszeit. Das kurz gehaltene
Manual hilft aber selbstredend, die Meni-
fihrung ist simpel und die von den ilz-
Fachleuten angebotene Einfiihrung wertvoll.
Halt sich ein Nutzer an das Manual und wer-
den die Vorgaben exakt umgesetzt, lauft alles
wie geplant.

Navigation

Innere Differenzierung

Lernen auf mehreren Niveaus

14, Das Lehrmittel unterstiitzt das Lernen auf

verschiedenen Anspruchsniveaus.

Lernzielorientiertes Arbeiten

15, Das Lehrmittel unterstiitzt das
lernzielorientierte Arbeiten.

Aufgaben/Ubungen fiir mehrere Niveaus
16. Das Lehrmittel beinhaltet in
ausreichendem Mass Aufgaben und Ubungen
fiir unterschiedliche Anspruchsniveaus.

zuriick weiter

Einschitzung Gewichtung
(trifft eernichtzu 3] [ wichtig d
[ trifft zu 4] [ wichtig C
| trifft vollig zu 3 | sehr wichtig 2|

Bildschirm von «LEVANTO» mit drei Beurteilungskriterien zur inneren Differenzierung.

In beiden Evaluationen erstellten wir die
Ratings im Internet und bearbeiteten die
Auswertungen wahrend einer zweitagigen
Klausur. Dabei griffen in unserem Fall elf
Personen gleichzeitig auf die Web-Datenbank
zu, was zu mehreren Systemblockierungen
oder -abstirzen flihrte. Im Nachhinein stellte
sich heraus, dass das Problem nicht beim
«LEVANTO»-Server, sondern beim virtuell-
externen PDF-Generator lag, der die Aus-
wertungen am Ende zusammenstellt. Dies
behinderte den Ablauf, aber storte den
Prozess nicht massgeblich. Die ilz-Fachleute
behoben die Unterbriiche rasch und unkom-
pliziert. Daten gingen dabei keine verloren.

Aus Sicht der Evaluierenden ware es wertvoll,
wenn sich nicht nur eigene und Gruppen-
auswertungen grafisch darstellen, sondern
dass sich auch mehrere Auswertungen kombi-
nieren liessen. Konkret: Liegt die Gruppen-
auswertung der Lehrmittel A, B und C vor,
sollten sich die einzelnen Dokumente — farb-
lich gut unterscheidbar — auf einer Gesamt-
auswertung darstellen lassen. Dies wiirde
die (gemeinsame) Interpretationsarbeit ver-
einfachen. Da die Betrachtung solcher Aus-
wertung als ganze Gruppe vor einem Beamer
unpraktisch ist, lohnt es sich, diese auszu-
drucken. Mir personlich ist die dabei entste-
hende Papierflut zu gross. Ich sehe aber
keinen anderen Lésungsansatz, wurden doch
alle Arten der Auswertungsgrafiken sehr indi-
viduell eingesetzt. Die einen schatzten die
Wolkendarstellungen, die anderen betrachte-
ten eher die liegenden Saulen. Besonders
spannend sind zudem die Minima-Maxima-
Saulen, lassen sich doch anhand dieser
Grafiken die eher polarisierenden Lehrmittel
plakativ darstellen.

Am wertvollsten fir den Prozess waren die
Vorbereitungssitzungen mit der Auseinander-
setzung und Gewichtung der Kriterien von
«LEVANTO». Darin waren sich auch die betei-
ligten Lehrpersonen einig.



Was ist genau damit gemeint? Kann man das
nicht auch noch so verstehen? Unter diesen
Gesichtspunkten ist uns das Kriterium X sehr
wichtig. Mir fehlt eine Aussage (ber ... Aber
das ist doch beim Kriterium 34 integriert.

Die Erstellung der spezifischen Gewichtungs-
profile in der Gruppe war zeitaufwendig, aber
diese Auseinandersetzung lohnte sich. In
dieser Arbeit lag die Chance fiir eine objek-
tivierte Beurteilung der Lehrmittel, zum
Zuriickdrangen von Vorurteilen, zur Neutrali-
tat. Zudem gaben diese Diskussionen den
Evaluierenden Sicherheit. Auch mit «LEVANTO»
kann ein Bauchentscheid nicht ausgeschlos-
sen werden. Ein fundierter Umgang mit den
Kriterien z&hlt in der Gruppenauswertung
eben gleichviel wie eine «willkirliche» oder
«unreflektierte» Eingabe am Computer.
Unsere Lehrpersonen konnten sich am Ende
des Prozesses vollstandig hinter die Aus-
wertungen bzw. die Antrdge an den Erzie-
hungsrat stellen. «LEVANTO» unterstiitzte,
begleitete, klarte; nie war «LEVANTO» alleine

massgebend. «LEVANTO» blieb, was es aus
meiner Sicht sein soll: ein wertvolles Tool bei
der Lehrmittelevaluation.

Ubrigens: Das ganz zu Beginn von einigen
Lehrpersonen gedusserte Misstrauen, bei
einer Bilanz mit «LEVANTO» kamen sicher nur
Lehrmittel aus dem ilz-Programm zum Zuge,
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wird durch die Tatsache widerlegt, dass

sich der Kanton Schaffhausen fir Lehrmittel
offentlicher und privater Verlage entschieden
hat ...

Peter Pfeiffer

Schulinspektor, Kanton Schaffhausen
Dienststelle Primar- und Sekundarstufe
Abteilung Schulentwicklung und Aufsicht
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QUALITATSKRITERIEN FUR LEHR- UND LERNMITTEL

Bereiche Dimensionen

Indikatoren

Padagogisch-
didaktischer
Bereich

Lehrplankongruenz

Lernprozess

Lernziele
Inhalte
Kompetenzen

Lernziele

Dimensionen des Lernens
Aspekte des Lernprozesses
Lernstrategien, Lerntechniken
Lernformen

Unterricht

Methodenvielfalt
Lektionenzahl

Individualisierung

Zugangsweisen
Férderung des selbststandigen Lernens
Lernstandskontrolle

Innere Differenzierung

Lernen auf mehreren Niveaus
Lernzielorientiertes Arbeiten
Aufgaben/Ubungen fiir mehrere Niveaus

Aussere Differenzierung

Jahrgangsubergreifender Unterricht/f
altersdurchmischtes Lernen

LlLJLJI.IlLlI.JLl coooood oog

Checkliste mit den Qualitétskriterien von «LEVANTO» (Ausschnitt).

Pddagogisch-didaktischer Bereich, Teil 2

Unterricht
9. Methodenvielfalt

Aussere
Differenzierung

17. Altersdurchmischtes

Lernen

Innere Differenzierung
16. Aufgaben/Ubungen
fur mehrere Niveaus

Innere Differenzierung
15. Lernzielorientiertes
Arbelten

Innere Differenzierung
14, Lernen auf

Unterricht
10. Lektionenzahl

Individualisierung
11. Zugangsweisen

Individualisierung
12. Selbststandiges
Lernen

Individualisierung
13. Lernstands-
kontrolle

mehreren Niveaus

- Beurtellung (6: trifft vollig zu ... 1: trifft Gberhaupt nicht zu)
=== Gewlchtung (6: sehr wichtig ... 1: vollig unwichtig) z - Levanto

Auswertungsdiagramm von «LEVANTO» mit Beurteilungskriterien zum padagogisch-didaktischen Bereich.

Gemeinsam zu mehr
Lehrmittelqualitat

In den vier Kantonen des Bildungsraumes
Nordwestschweiz werden die Lehrmittel
verbindlich mit «LEVANTO» evaluiert. Dies
hat der vierkantonale Regierungsratsaus-
schuss im Mai 2010 so beschlossen. Das
webbasierte Instrument zur Uberpriifung
von Lehrmitteln ermdglicht eine solide
Grundlage fir zukiinftige Lehrmittelent-
scheide. Die Entscheidungshoheit bleibt
weiterhin bei den Kantonen. Mit Blick auf
den Lehrplan 21 ist eine solche Entwick-
lung sehr sinnvoll, denn ein gemeinsamer
Lehrplan bedingt nicht zwingend gleiche,
jedoch zumindest vergleichbare Lehrmittel.
Nichts liegt folglich néher, als die beste-
hende Zusammenarbeit zukiinftig noch zu
verstarken.





